Uchwala Nr XXXT1/179/09
Rady Gminy Jedwabno
z dnia 17 grudnia 2609 roku

w sprawie aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Jedwabno.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym /t. j. Dz. U, z 2001r. Nr 142, poz. 1591 z pézn. zm./ Rada Gminy Jedwabno
uchwala, co nastepuje:

§ 1.
o, Zatwierdza si¢ aktualizacje Strategii Rozwoju Gminy Jedwabno przyjetej uchwata Nt
(,\_l S XIX/147/2001 Rady Gminy Jedwabno z dnia 18 wrzeénia 2001 r. w sprawie uchwalenia
Strategii Rozwoju Gminy Jedwabno, stanowiaca zalacznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.
§ 2.
Wykonanie uchwaly powierza sie Wojtowi Gminy Jedwabno.

§ 3.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady-{Gminy Jedwabno

Mot
/Marif Pyrzanowska/
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Zatgeznik Nr 1 do Uchwaly Nr XXXI1/179/08
Rady Gminy Jedwabno
z dnia 17 grudnia 2009 roku

Jedwabno 2009



WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Jedwabno jest okresleniem diugofalowych
dziatan organéw wiadzy gminy i lokalnych partneréw uwzgledniajacym
wszystkie zasady planowania w gospodarce rynkowej. Przedstawiciele Rady
Gminy w Jedwabnie oraz osoby tworzace Komitet Lokalny okreslity
strategiczne cele rozwoju gminy z uwzglednieniem wewnetrznych (mocne i
stabe strony) oraz zewnetrznych (szanse i zagrozenia) czynnikéw rozwoju.
Pracownicy gminy dokonali opracowania czedci diagnostycznej, wykazali
najwigksze problemy, dokonali analizy SWOT i okreslili podstawowe kierunki
rozwoju wynikajace ze spotecznych potrzeb i oczekiwan oraz uwzgledniajace
wnioski z analizy stanu i mozliwosci gminy.

Niniejszy dokument ,Strategia rozwoju gminy Jedwabno” nie jest
zamkniety. Strategia jest procesem ciaglym, systematycznym, wymagajacym
stalego monitoringu 1 reagowania na pojawiajace sie zmiany w
uwarunkowaniach przyjetych programéw.

Za realizacje strategii odpowiedzialny jest Wojt Gminy. To od jego
determinacji, od kontynuacji dzialan bez wzgledu na sktad osobowy Rady
Gminy zalezy odniesienie sukcesu. Sukcesu, ktéry wymaga réwniez
partnerskiego dziatania i wspélpracy samorzadu ze $rodowiskiem biznesu,
oswiaty, rolnikéw, organizacji pozarzadowych i wszystkich o0s6b
zaangazowanych w realizacje zadan strategicznych.

Strategia rozwoju gminy Jedwabno realizowana bedzie z uzyciem srodkéw
publicznych - dochody wiasne gminy, dotacje zewnetrzne z budzetu Panstwa i
srodki pomocowe z Unii Europejskiej oraz ze $rodkéw prywatnych. Jest spojna
z przyjeta strategia rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz
priorytetami rozwoju gospodarki narodowej i zalozeniami programéw Unii
Europejskie;.

Niniejszy dokument opracowany w 2004 roku potrzebowal aktualizacji ze
wzgledu na priorytety i rozwigzania europejskiej polityki spéjnosci, jaka
obowigzuje w latach 2007-2013. Strategia wskazuje mozliwe kierunki rozwoju
oraz pozwala na okreslenie niezbednych dokumentéw programowych i ich
wzajemnych powigzan. Dzieki wyznaczeniu kierunkéw 1 w  dalszej
perspektywie powiazaniu wyznaczonych celéw 2z programami rozwoju,
zapewniona  zostaje  kompleksowo$¢ podejmowanych dziatan oraz
efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow.
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2. TLO STRATEGII

2.1 Polozenie 1 wielko§é

Gmina Jedwabno polozona jest w poludniowej czesci Wojewodztwa
Warmifsko-Mazurskiego w zasiggu dwéch mezoregiondw fizjograficznych: Pojezierza
Olsztynskiego (cze$¢ pdlocno-zachodnia) i Réwniny Mazurskiej (cze$é potudniowo-
wschodnia gminy). Jest terenem unikalnym pod wzgledem przyrodniczo-
krajobrazowym. Stanowi jedng z siedmiu gmin powiatu szczycieniskiego. Graniczy z
gminami: Pasym, Szczytno, Wielbark, Janowo, Nidzica, Olsztynek i Purda.

Powierzchnia gminy Jedwabno wynosi 31151 ha, co w skali wojewddztwa
stawia ja na 19 miejscu. W granicach gminy znajduje sig 17 wsi soleckich: Brajniki,

(”“ Burdag, Czarny Piec, Dlizek, Jedwabno, Kot, Lipniki, Malszewo, Narty, Nowe
s Borowe, Nowy Dwor Pidun, Rekownica, Szué, Waplewo, Witowo, Witéwko. Ogélem
w gminie sa 24 miejscowosci.

Bogactwem gminy jest jej poloZenie, warunki klimatyczne oraz minimalne
skazenie $rodowiska naturalnego (brak ucigzliwodei przemyslowych). Stwarza to
mozliwosci nowoczesnego ekologicznego rozwoju gminy z zachowaniem waloréw

przyrodniczych i zdrowotnych. Ma to znaczenie w przyszlym zagospodarowaniu
turystycznym gminy.

2.2 Rolnictwo i rybaciwo.

Uzytki rolne stanowia 19,60% powierzchni gminy, 68,15% stanowia lasy i
zadrzewienia, 5,82% wody, 1,06% drogi i tereny zabudowane a 5,28% nieuzytki.

Gmina ma mniej niz rednio w wojewddztwie gruntéw rolnych, a zdecydowanie

wiecej laséw 1 nieuzytkdw.
We wladaniu indywidualnych rolnikéw jest 3790 ha uzytkéw rolnych, co étanowi
61,70%. Pozostale 38,21% stanowi wlasnoéé¢ Skarbu Panstwa,Gminy Jedwabno oraz
innych jednostek.
Na terenie gminy uprawia sie gléwnie zboia (ok.24% gruntdéw ornych) i ziemniaki,
niewielki areat zajmuja roéliny pastewne i przemyslowe.

Na terenie gminy znajdujg sie trzy gospodarstwa rolne po bylych Zakladach
Rolnych, specjalizujace sie w produkeji mleka,trzody chlewnej 1 drobiu
(Lipniki,Witowo i Ferma Burdag).



Najlepsze grunty Klasy III i IV wystepuja w pélnocno-wschodniej czesci gminy,
w obrebach Burdag, Malszewo, Waplewo, Brajniki, Nowy Dwdr, Witowo.
Przewazajace obszary o slabej jakosci gleb (klasy V i VI) stanowiz 58% uzytkow
rolnych. Rozdrobnienie gospodarstw rolnych, mala iloéé oséb pracujacych w

gospodarstwach oraz duze powierzchnie lesne, nie sprzyjaja rozwojowl rolnictwa.

Struktura uzytkowania gruntéw
Wyszezegélnienie Powierzchnia Srednio w
- o B ha % wojewodztwie %
Ogédlem | 31151 100 100
Uzytki rolne 6133 19,69 54
Lasyizadrzewienia | 21230 68,15 29
Wody 1813 5,82 6,3
Drogi 282 0,91 2,9
Tereny zabudowane 49 0,15 4,6
Nieuzytki 1644 5,28 3,2

Powierzchnia gminy Jedwabno w hektarach
3788 6133

21230

1 Uzytki rolne @ Uzytki le$ne OO Grunty pozostate



Struktura uzytkéw rolnych wyglada nastepujaco:

R Gmina )
Lp., Wyszczegénienie Wojewodziwo %
ha %
1. | Uzytki rolne ogélem | 6133 100 100
2. Grunty orne 3145 51,3 69,3
3. Sady 11 0,2 0,3
4. | Trwale uzytki zielone | 2726 48,5 30,4

We wladaniu indywidualnych rolnikéw jest 4164 ha uiytkéw rolnych, co
stanowi 70,9%. Pozostale 29,1% stanowi wlasnoéé paristwows.
Na terenie gminy Jedwabno dziata 505 indywidualnych gospodarstw rolnych.

(*‘X Struktura wielkosci gospodarstw wg uzytkéw rolnych wyglada nastepujaco:

143 gospodarstwa o powierzehni uzytkéw rolnych 0,5 - 2,0 ha
133 gospodarstwa o powierzchni uzytkéw rolnych 2,0 — 5,0 ha
43 gospodarstwa o powierzchni uzytkéw rolnych 5,0 — 7,0 ha
37 gospodarstw o powierzchni uzytkéw rolnych 7,0 — 10,0 ha
58 gospodarstw o powierzchni uzytkdéw rolnych 10,0 — 15,0 ha
91 gospodarstw o powierzchni uzytkéw rolnych powyzej 15,0 ha

0,5-2,0
2,0-5,0
[15,0-7,0
[17,0-10,0
H10,0-15,0
>15,0

Struktura powierzchni gospodarstw



Obszar przecigtnego indywidualnego gospodarstwa rolnego wynosi 9,35 ha
uzytkéw rolnych i jest prawie dwulkrotnie mniejszy niz érednia w wojewddztwie (16,5
ha). Najwigkszy udzial majg gospodarstwa o powierzchni od 0,5 ha do 5,0 ha (54
%).Gospodarstwa o powierzchni powyzej 10,0 ha stanowia 46 %.

Strukture wielkoéci gospodarstw wg uzytkéw rolnych w poszezegdlnych obrebach

przedstawia tabela ponizej:

Brajniki 11 15 5 2 6 7 46 45
Burdag 13 4 3 1 7 24 52 61
Czarny Piec 2 2 - - - 1 5 -
Dluzek - 1 - 1 3 2
Jedwabno 27 20 6 9 7 8 77 43
Kot 15 9 1 1 3 - 29 2
Malszewo 23 13 3 i 6 g 61 38
Narty 7 9 2 2 3 1 24 23
Nowe Borowe - 3 2 - 1 2 8 5
Nowy Dwor 15 16 1 2 2 8 44 27
Pidun 2 5 1 1 - - 9 5
Rekownica 4 5 3 1 5 2 20 17
Szué 2 11 8 1 8 13 43 66
Waplewo 8 11 3 2 5 9 38 32
Warchaly 4 2 1 1 - - 8 -
Witowo 3 2 - 3 3 4 i4 14
Witowko 3 4 4 3 2 1 17 10
Dzierzki 1 - - - - 1 2 ~
Ogoélem | 143 |133| 43 | 37 | 58 | 91 | 505 390

Jak wynika z danych zawartych w tabeli pelne zatrudnienie w gospodarstwach
rolnych znajduje 390 o0séb, czyli 10,2 % mieszkaricow.
Na terenie gminy uprawia sie glownie zboza (okolo 24% gruntéw ornych) i

ziemniaki, niewielld areal zajmuja roéliny pastewne i przemyslowe.



Na terenie gminy znajdujg sie trzy gospodarstwa rolne po bylych Zakladach
Rolnych, specjalizujace si¢ w produkeji mleka, trzody chlewnej i drobiu (Lipniki,
Witowo i Ferma Burdag).

Najlepsze grunty klasy III i IV wystepuja w poélnocno - wschodnie] czesci
gminy, w obrgbach Burdag, Malszewo, Waplewo, Brajniki, Nowy Dwér, Witowo.
Przewazajace obszary o slabej jakodci gleb (klasy V i VI stanowia 58% uzytkow
rolnych) rozdrobnienie gospodarstw rolnych, ktére z roku na rok sie powieksza, mala
ilos¢ oséb pracujgeych w gospodarstwach oraz duze powierzchnie ledne, nie sprzyjaja
rozwojowi rolnictwa.

Chceac poprawié¢ warunki rozwoju rolnictwa w gminie nalezy:

» poprawic¢ efektywno$é produkeji rolnej

= poprawié obsluge rolnictwa i wsi,

 rozbudowaé wiejska infrastrukture techniczng i spoleczna,

* podnosit¢ kwalifikacje i wiedzg rolnikéw réwniez w zakresie administracji rolnicze;
1 agrobiznesu,

 tworzy¢ grupy producenckie, ktére moglyby sprostaé wymogom stawianym przez
Unie Europejska,

» tworzy¢ gospodarstwa agroturystyczne.

2.3 Lesnictwo i lowiectwo.

Lasy stanowig o walorach przyrodniczo - krajobrazowych, reguluja klimat i
wilgotnoéé, tworza warunki dla rekreacji oraz pelnia funkeje ochronne i gospodareze.
Gming Jedwabno porasta 21102 ha laséw oraz 128 ha zadrzewied. Lasy stanowia
ponad 68% powierzchni gminy.

Na terenie gminy wystepuja lasy ochronne:

Lasy wchodzace w Lasy I
‘Wiasciciel sklad rezerwatow | ochronnew ao;:stale
przyrody w ha ha
Nadicbnictes -
Neghvivigye o 1465870 4446,75
Nadlesnictwo
Korpele ) 97,32 723,47




N?ﬂi?ii‘iﬁf“ 53,13 1311,07 8587,84

PZW Ostrolgka - - 2,08
AWRSP - ) 19.29
RAZEM 81,06 3004,29 14543,04

Na terenie gminy Jedwabno znajduja sie nastepujace rezerwaty przyrody:

» MALGA z dorzeczem rzeki Omulew - to rezerwat faunistyczny, liczacy 147 ha
powierzchni. obejmuje swoimi granicami silnie zabagniony odecinek doliny
Omulwi. Rezerwat tworza rozlegle torfowiska, trzcinowiska, a takse zaroéla
wierzbowo-brzozowe. Jest to waine miejsce gniazdowania ptakéw wodno-

" blotnych, a takze duza ostoja o znaczeniu krajowym i europejskim wedrownych i
€1 ; nielggowych surawi,

e GALWICA - S&cisly, torfowiskowy rezerwat przyrody obejmujacy rozlegle
torfowiska niskie i przejéciowe, bedace miejscem wystepowania wielu rzadldch i
gingcych rodlin. Jest to takie miejsce gniazdowania wielu ciekawych i rzadkich
gatunkow ptakéw, np. Zurawia, cietrzewia, orlika krzykliwego. Rezerwat zajmuje
powierzchnig 95,09 ha. Jest uznawany za najpiekniejszy rezerwat torfowiskowy w
wojewobdztwie warmifisko-mazurslkim.

« DEBY NAPIWODZKIE - kompleks 40 sztuk debéw (pomniki przyrody).

Dazac do podniesienia waloréw przyrodniczych gminy i rozwoju gospodarki leénej

nalezy:

» prowadzié prawidlowa gospodarke lesna,

» konsekwentnie poprawiaé stan zdrowotnoéci laséw,

» zalesiaé najslabsze grunty na terenie gminy,

» stosowa¢ nasadzenia zgodnie z istniejgcymi rodzajami siedlisk,

Wyzej wymienione dzialania naleza w gléwnej mierze do zadafi administracji laséw

pafistwowych.

Wykaz rezerwatéw na terenie gminy Jedwabno

Nazwa _ . .
rezerwatu rok Typ rezerwatu Miejscowosé | T owierzehni
. aha
utworzenia
GALWICA |T: ro§linnosé torfowiskowa, Rekownica 90,09
1958 miejsce legowe ptactwa s.ch.k
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wodnego i blotnego
DEBY L: drzewostan o cechach Nowe
NAPTWODZKIE naturalnych (w tym Borowe 37,11
1989 starodrzew debowy) s.ch.k

O: noclegowiska zurawi; w
okresie wedrowek jesiennych

MALGA i wiosennych, miejsce
1991 gniazdowania, zerowania Maiga 147,09
kilku rzadkich gatunkow
ptakow i tokowania.

-1 — torfowiskowy,
»L — lesny,
-0 — ornitologiczny,
»S.ch.k” — strefa chronionego krajobrazu.
Na terenie gminy zostalo utworzone 11 obwodéw lowieckich. Dziesied

obwodow dzierzawi 7 kot lowieckich: ,Eo§”, ,Knieja”, ,Orzel”, ,Dziczy Jar”,
»Olszynka®, ,Jenot” i ,Daniel” natomiast jeden obwéd pozostaje w zarzadzie

Nadle$nictwa Jedwabno.

2.4 Dzialalno$é gospodarcza.

Na terenie gminy Jedwabno nie wystepujg duze przedsigbiorstwa przemyslowe.
Wedlug stanu na dziefi 01.01.2008 r. w ewidencji dzialalnoSci gospodarczej
figurowalo 183 przedsiebiorcow.

Struktura przedstawia sie nastepujaco:

- le$nictwo i rolnictwo — 15

- produkeja — 12

- budownictwo - 26

- handel — 56

- {ransport — 11

- ushigi — 50

- ochrona zdrowia — 3

- hotele i restauracje ~ 10

Na terenie gminy Jedwabno wystepuja inne obiekty swiadczgce ushugi
hotelarskie takie jak: 6 ofrodkéw wypoczynkowych, 2 pola biwakowe, 5 pdl
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namiotowych o zmniejszonym standardzie ustug, 13 gospodarstw agroturystycznych
oraz 3 obiekty hotelarskie prowadzace pokoje do wynajecia.

2.5 Gospodarka komunalna i infrastruktura.
Gospodarka Smieciowa

Na terenie gminy dziala zorganizowany system odbioru stalych odpaddw
komunalnych, ktéry jest obslugiwany przez Przedsiebiorstwo Gospodarki Miejskiej
Sp. z 0.0. z Olsztyna. Odpady skladowane sa na migdzygminnym wysypisku émieci w
Linowie kolo Szczyina. Harmonogram wywozu odpadéw z poszezegdlnych wsi jest
podawany do wiadomo$ci mieszkaficow. Zorganizowanym odbiorem odpadéow
komunalnych stalych objetych jest 92% gospodarstw domowych, obiekty uzytecznosci
publicznej, miejsca publiczne oraz osiedla wielorodzinne w Jedwabnie.

Problemem pozostaj gospodarstwa poloZone na koloniach miejscowodci.
Zgodnie z Uchwalg Rady Gminy Jedwabno - dwa razy w ciggu roku gmina zapewnia
usuwanie odpadéw wielkogabarytowych z terenu calej gminy.

Wodociagi i kanalizacja.

Wsie gminy Jedwabno sg zaopatrywane w wode pitna z ujeé wod podziemnych
zlokalizowanych w Jedwabnie, Witowie, Dzierzkach oraz Czarnym Piecu. Hydrofornia
w Jedwabnie zaopatruje w wode nastepujace miejscowoséci Jedwabno, Lipniki,
Burdag i Szué.

Pozostale trzy hydrofornie zaopatruja w wode tylko miejscowosci, w ktorych sg
polozone. '

Sie¢ wodociggowa ma dlugoé¢ 47,4 km. Lgcznie wykonane jest 511 przylaczy
budynkéw do sieci wodociagowej. Liczba 0séb korzystajacych z wodociagu wynosi
2645 co stanowi 69,17% ogélu mieszkaicéw gminy. Zwodociagowanie gminy
ksztaltuje si¢ na poziomie 12,4 km/1000M, co stanowi poziom wyzszy od éredniego w
wojewodztwie (wartos$é Srednia dla wojewddztwa wynosi 6,74 km/1000 M).

W roku 1993 zostala zakoriczona budowa oczyszezalni Sciekéw w Jedwabnie. W
miejscowosciach Jedwabno, Narty, Warchaly, Witowo i Brajniki wybudowano sieé
kanalizacji sanitarnej w ukladzie grawitacyjno - tloecznym z kilkunastoma
przepompowniami o dlugosci 53,86 km. Sie¢ ta obsluguje 2053 mieszkaricow stalych,

— co stanowi 53,68% ogéhi mieszkancéw - oraz w ckresie letnim turystow. Scieki



doplywajace systemem kanalizacji sanitarnej do oczyszezalni w Jedwabnie to cieki
bytowo - gospodareze.,

Wigkszo$¢ mieszkaricow gminy zmuszona jest do korzystania ze zbiornikéw
bezodplywowych. Ich ilogé szacuje sie na okolo 500szt. Stan techniczny zbiornikéw na

scieki najezesciej nie jest najlepszy.

Cieplownictwo

W gminie Jedwabno dominujg tradycyjne noéniki energii cieplnej tj. paliwa
stale. W ostatnim czasie poczyniono pewne kroki w celu tnowoczednienia ogrzewania
obiektéw uzytecznosci publicznej. I tak Szkola Podstawowa w Jedwabnie i w Nowym
Dworze oraz budynek Urzedu Gminy, ogrzewane sa olejem opalowym. Nalezy
planowaé dalsza modernizacje ogrzewania we wszystkich obiektach komunalnych i

o$wiatowych.

Komunikacja

Sie¢ drog (krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne) zapewnia prawidlowe
polaczenia wewnetrzne i zewngtrzne. Droga krajowa o dlugoéci 25 km i wojewddzkie
o dtugosci 24 km, majg nawierzchnie asfaltowe lub smolowe. Drogi powiatowe maja
laczng diugoéé 60 km, z czego 37 km posiada nawierzchnie asfaltowa lub smolowg;
pozostale drogi maja nawierzchnie Zwirowa i gruntowa. Drogi gminne maja dlugogé
35 km. W tej kategorii przewazajg drogi o nawierzchni gruntowej, tylko 5 km posiada
nawierzchnie asfaltows.

Przewazajaca cze$¢ gminy pokryta jest nowoczesna siecia telefonii
przewodowej Telekomunikacji Polskiej S.A.

Na terenie gminy Jedwabno zlokalizowanych jest pieé wiez przekaznikowych
telefonii komérkowej trzech operatoréw. Trwaja przygotowania do budowy kolejnej

wiezy w Dluzku. Wieze te pokrywajg swym zasiegiem praktycznie 100% terenu gminy.
2.6 Demografia.

Wedhug stanu na dzier 01.01.2008r zameldowanych na pobyt staly jest 3828 oséb,
wtym :

- kobiet - 1902
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- MezZCZyzn — 1926

Ludnosé w wiel od 0-24 lat stanowi 34,20 %, od 25-50 lat — 50,52%, od 60 lat -

wzwyz — 15,28%. Najwigkszy procent stanowi ludnosé w wieku produkeyjnym.

1. Ludno$é wg grup wiekowych i plci:

Wiek Ogodlem Mezezyzni Kobiety
3828 1926 1902
Z tego:
0—4 172 98 74
5-9 230 121 109
10 — 14 251 122 129
15—19 322 165 157
20—-24 334 177 157
25-29 350 179 171
30 - 34 291 153 138
35—39 258 139 119
40 — 44 254 141 113
45— 49 280 151 129
50 — 54 270 140 130
55 —59 231 126 105
60 — 64 133 54 79
65— 69 111 48 63
70 — 74 126 49 77
75 =79 92 25 67
80 -84 77 21 56
pow. 85 46 17 29

2. Ludnosé wg ekonomicznych grup wiekowych i plei:

Wyszczegolnienie wieku Ogdlem Mezczyzni Kobiety
Przedprodukeyviny
mezczyzni i kobiety w wieku o — 17 ]at 917 478 439
Produkeyjny
mezezyzni w wieku 18 — 64 lata, kobiety 2418 1305 1113
w wieku 18 — 59 lat
Mobilny
mezezyZni i kobiety w wieku 18 — 44 lata 1621 860 761
Nie mobilny
mezezyzni w wieku 45 — 64 lata, kobiety 835 471 364
w wieku 45 — 59 lat
Poprodukeviny
mezezyzni w wieku 65 lat 1 wiecej, 489 147 342
kobiety w wieku 60 lat i wiecej
Na 100 os6b w wieku produkeyjnym 58 48 70
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przypada oséb w wieku nieprodukeyjnym
Ogodtem: 3828 1926 1902
3. Ruch naturalny ludnoséci w 2007 r.
Malzenstwa Urodzenia zywe Zgony Przyrost
naturalny
65 48 31 17
4. Migracja ludno$ei na pobyt staly w 2007 r.
Naplyw Odplyw Saldo migracji
Ogoélem w tym z Ogéblem w tym za Ogoélem w tym
zagranicy granice zagranica
28 0 46 2 -18 -2
* dane z USC w Jedwabnie
2.7 Rynek pracy.

Liczba osdb bezrobotnych mieszkafcéw gminy Jedwabno zarejestrowanych w

Powiatowym Urzgdzie Pracy w Szczytnie wynosi 346 o0séb, w tym 198 kobiet. (wg

stanu na dziefl 31.12.2007 r.). Osoby bezrobotne z prawem do zasilku - 59, w tym

kobiety 22.

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wg. wieku, poziomu wyksztalcenia,

stazu pracy i czasu pozostawania bez pracy przedstawia sie nastepujaco :*

Wyszcezegolnienie Bzz;rg}l;gltm W tym kobiety
Bezroboini ogélem 346 198
Wiek: 18-24 66 37
25-34 115 68
35-44 75 48
45-54 74 40
55-59 15 5
60 i wiecej 1 0
Wyksztalcenie: wyzsze 8 8
policealne isrednie zawodowe 44 38
srednie ogblnoksztalcace 19 12
zasadnicze zawodowe 97 52
Podstawowe i nie
podstawowe il 178 88
Staz pracy ogolem: do 1 roku 62 49
1-5 80 40
5- 10 50 29
10 - 20 51 23




20 - 30 25 5
30 i wiecej lat 2 o]
bez stazu 76 52
Czas pozostawania bez pracy w
miesigeach: do1 42 22
1-3 64 27
3-6 47 30
6-12 51 23
12 - 24 36 24
pow. 24 106 72
* dane z PUP w Szczytnie

Osoby bezrobotne objete w 2007 roku aktywnymi formami

przeciwdzialania bezrobociu**

Nazwa programu Liczba osdb objetych programem
Szkolenia 22
Prace interwencyjne 47
Roboty publiezne i
Staze 5
Px:zg_rgotowanie zawodowe w 19
miejscu pracy

Przyznanie bezrobotnemu $rodkéw

na podjecie dzialalnosei 6
gospodarczej (dotacje)

Refundacja pracodawcy kosztéw

wyposazenia i doposazenia

stanowiska pracy 4
** dane z PUP w Szczytnie

2.8 Opieka spoleczna.

Znaczna liczba osoéb bezrobotnych jak i tych, ktérzy pobieraja
§wiadezenia spoteczne niekorzystnie wptywa na poziom zycia mieszkancéw gminy.
Najubozsze obszary obserwuje si¢ w $rodowiskach po PGR-owskich. Z drugiej
strony brak jest aktywnosci tych ludzi na rzecz poprawy swojej sytuacji materialne;j.
Zdecydowana wigkszo$¢ oséb poprawe swego bytu upatruje w swiadczeniach z

pomocy spotecznej. W 2007 roku Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w

Jedwabnie odnotowal 330 rodziny,

spotecznej, z tego:

- 44 rodziny w ramach zadan zleconych,

- 299 rodzin w ramach zadan wiasnych.

ktére objeto swiadczeniami z pomocy
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W roku 2007 wspierano rodziny poprzez udzielanie nastepujacych $wiadezes:
- zasilki stale 44 os6b
- zasilki okresowe 34 0s6b
- zasilki celowego 148 o0s6b
- dozywianie w szkole 155 dzieci
- zasitki celowe na Zywnoé¢ z programu ,Pomoc pafistwa w zakresie dozywiania
48 oséb
- dodatki mieszkaniowe 70 wnioskéw - 44 gospodarstwa domowe.
- zasilki rodzinne wraz z dodatkami
- §wiadczenia pielegnacyjne
- zasitki pielegnacyjne
- zaliczka alimentacyjna 20 matek samotnych
- prowadzenie postgpowania wobec dluznikéw alimentacyjnych 12 oséb poprzez
altywizacje zawodowa
Zgodnie z art. 9o d i art. 90 e ustawy o systemie o$wiaty przydzielono stypendia
szkolne dla 126 dzieci (63 rodziny).
W zwigzku z przeciwdzialaniem patologiom spolecznym w rodzinach podjeto
nastepujace dzialania:
1. Realizacja Gminnego Programu Profilaktyki w roku 2007.
2. Kolonie letnie z elementami socjoterapii dla 25 dzieci.
3. ,Biala Szkola”- udzial 20 dzieci; pobyt finansowany przez GKRPA w Jedwabnie.
4. Staly Punkt Konsultacyjno-Informacyjny dla ofiar przemocy w rodzinie i
uzaleznionych od alkoholu i innych uzywek.
5. Kierowanie do podjecia leczenia odwykowego przez GKRPA w Jedwabnie.
6. Podjecie 28 grudnia 2006 roku uchwaly w sprawie” Programu Przeciwdzialania
Przemocy w Rodzinie na lata 2007-2010".
Sposoby przeciwdzialania dlugotrwalemu bezrobociu:
1. Kontrakty socjalne jako jeden z czynnikéw uaktywniajgcych rodziny i osoby
dlugotrwale bezrobotne.
2. Klub Integracji Spolecznej jako forma reintegracji zawodowej oséb bezrobotnych.

3. Prace spolecznie uzyteczne — jako pomoc w przystosowaniu do powrotu na rynek

pracy.
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4. Stypendia placone rodzinom, w roku 2007 na kwote 34586,1821 wyplacone dla
wszystkich rodzin, ktére do dnia 15.09.2006 1. zlozyly wniosek oraz 12,000,00 na
akeje ,Biala Szkola” dla 20 dzieci z rodzin spelniajacych warunki do stypendium.

5. Stypendia stanowia forme pomocy wyréwnania szans edukacyjnych dzieci i
mlodziezy.

6. Pomoc w formie zasilkéw okresowych i celowych.

7. Posilki dla dzieci w szkole i przedszkolu (123 + 32 dzieci objetych positkami).

8. Poprzez organizacje prac interwencyjnych w 2007 r. zatrudniono 8 oséb.

9. W ramach prac spolecznie uzytecznych bylo zatrudnionych 14 o0séb z terenu
Gminy Jedwabno.

10. Promowanie programdéw aktywujacych osoby dlugotrwale bezrobotne (w
przypadku absolwentéw staz odbylo 8 0séb w Urzedzie Gminy i jednostkach
podleglych).

Wraz z ubozeniem srodowiska rozwijaja sie rozne formy patologii spotecznych.
Drastycznym zjawiskiem jest stosowanie przemocy wobee dzieci i mlodziezy. Gminna
Komisja Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych w Jedwabnie w ramach swojej
dziatalnosei obejmuje dzialaniami terapeutycznymi dzieci i miodziez stosujac rézne jej
formy (zajecia grupowe, poradnictwo, konsultacje). Dzialania profilakiyczne w roku
2007 skierowane byly gléwnie do dzieci i mlodziezy szkolnej poprzez nastepujace
programy profilaktyczno - edukacyjne:

1) ,Razem” — program profilaktyczno — edukacyjny dla uczniéw klas I-IV i mlodszych
prowadzony w §wietlicy wiejskiej w Szuci.

2) ,BadZ soby” — program profilaktyczno — edukacyjny dla dzieci klas I-III
prowadzony w Szkole Podstawowej w Nowym Dworze.

3) Program edukacyjno — rozwojowy dla uczniéw Zespolu Szkét w Jedwabnie.

4) ,Poczuj smak Zycia” — program profilaktyczno - edukacyjny dla dzieci z klas IV-VI
prowadzony w $wietlicy wiejskiej w Witowie. Uczestniczylo 11 uczniéw.
5) »Ja i Ty”- program dla dzieciecych grup socjoterapeutycznych prowadzony w

Jedwabnie. Uczestnicy to uczniowie klasy IV. W programie uczestniczylto 21 dzieci.

6) Program psychodeukacyjny dla dzieei i mlodziezy (program autorski) -

prowadzony w Jedwabnie, przeznaczony dla mlodziezy gimnazjalnej.
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7) Program rozwojowo - edukacyjny dla dzieci w wieku 12-16 lat (program autorki)

realizowany w §wietlicy wiejskiej w Szuci.

W roku 2007 dzialal na terenie gminy Punkt Konsultacyjno-Informacyjny.
Punkt ten dziala w kazdy czwartek roboezy pray ul. 1 Maja 37 w pok. nr 2 w godzinach
143°-1730. Przyjmowane sg tu osoby potrzebujace wsparcia, cheace uzyskaé informacje
oraz pomoc prawna. Mozna skorzystaé z ustug prawnika, policjanta i terapeuty. W
roku 2007 z tego rodzaju pomocy skorzystalo 212 oséb. W ramach jego dziatalnosei
udzielono nastepujaca liczbe porad:

- osobom z problemem alkoholowym — 150,

~ doroslym cztonkom rodziny osoby z problemem alkoholowym — 210,

- dzieciom z rodzin z problemem alkoholowym — 2,

- ofiarom przemocy w rodzinie — 16,

- sprawcom przemocy w rodzinie — 16.

Co drugi wtorek przyjmuje réwniez Starszy Instrultor Terapii Uzalesnien w
godzinach 1090-1200, W roku 2007 7 jego porad skorzystalo 20 oséb.

W roku 2007 na spotkanie z Gminna Komisjga Rozwiazywania Probleméw
Alkoholowych skierowanych zostalo 41 0séb. W tym skierowanych przez: Policje - 16
0s6b, Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Jedwabnie - 8 oséb, Prokurature
Rejonowa w Szczytnie — 2 osoby, rodzing osoby uzaleznionej — 4 osoby, z inicjatywy
wiasnej Komisja skierowala 11 oséb. Ze zgloszonych na leczenie stacjonarne
skierowana zostala 1 osoba. 3 osoby zostaly skierowane na badania dotyczgce stopnia
uzaleznienia. 14 osobom zalecono korzystanie z pomocy udzielanej w Punkcie
Informacyjno — Konsultacyjnym. Obecnie toczy sie postepowanie w zwiazku z 10
pozostalymi osobami. W pozostalych przypadkach odstapiono od dalszego

postgpowania ze wzgledu na brak przestanek uzasadniajacych problem.
2.9 Kultura.

Na terenie gminy dzialajg dwie instytucje kultury : Gminny Oérodek Kultury w
Jedwabnie i Gminna Biblioteka Publiczna w Jedwabnie.
BIBLIOTEKA

W 2007 r. do Gminnej Biblioteki Publicznej zakupiono 900 ksiazek, 144
ksigzek otrzymano w formie daru od czytelnikéw. Dla fili w Nowym Dworze
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zakupiono 51 ksiazek, w formie daréw od czytelnikéw przybylo tam 533 ksigzki.
Srednio na 100 mieszkaticéw zakupiono 25 ksigzek, lacznie z darami ten wskaznik
wynosl prawie 43 ksiazki.

Na koniec 2007 roku biblioteki publiczne gminy Jedwabno oferowaly czytelnikom
ksiggozbior liczacy 21497 egzemplarzy czyli prawie 6 ksiazek na kazdego mieszkanca
gminy, a 27,4 ksiazki na kazdego czytelnika.

W bibliotece gminnej i w filii zostalo zorganizowanych 68 form popularyzujacych
ksigzke oraz 27 form pogladowych (plakaty, afisze, wystawki).

W bibliotece gminnej organizowane byly takie formy promocji ksigzki jak:

- cotygodniowe zajecia z recytatorami,

- spotkania z Klubem Seniora,

- ferie z ksigzka,

- walentynki dla dzieci,

- czytanie baéni,

- zajecia plastyczne,

- wieczor wigilijny z bozonarodzeniowymi wierszami, $piewanie koled,

- konkurs recytatorski.

Lacznie we wszystkich zajeciach w bibliotece uczestniczylo 351 oséb.

Wyniki czytelnicze:

Biblioteka liczba liczba liczba

/wypozyczalnia | czytelnikéw | odwiedzin | wypozyezen

GBP 643 2873 19245

Filia 141 488 1973

Czytelnia |liczba liczba liczba
odwiedzin | wypozyczehA | informacji

GBP 1740 3203 563

Filia 110 170 15

Razem w gminie zarejestrowano 784 czytelnikdw, ktorzy wypozyezyli 21218
ksigzek i czasopism czyli kazdy czytelnik wypozyczyt érednio 27 egzemplarzy. Lacznie
obie biblioteki zanotowaly 5211 odwiedzin, czyli kazdy czytelnik odwiedzil biblioteke
6,6 razy.

Dzigki atrakcyjnej ofercie ksiazkowej, dzieki systematycznym zakupom nowosci
wydawniczych, w poréwnaniu z 2006 rokiem liczba czytelnikéw werosta o 30, liczba

wypozyczen zwiekszyla sie o 754.
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GMINNY OSRODEK KULTURY W JEDWABNIE

Stale formy pracy:

1. Zespdl Piesni i Tancea , Jedwabno”

2. Zespol taneczny ,STEP-ART”

3. Zespdl taneczny ,DZIEWIATKA” (prowadzony w §wietlicy w Szuci)
4. Zajecia rytmiczno - taneczne dla dzieci w wieku przedszkolnym
5. Zajecia plastyczne

6.  Zajecia warsztatowe z zakresu graffiti

7.  Polski Zwiazek Emerytow, Rencistéw i Inwalidéw

8.  Aerobic

9. KolaTeatralne: ,KULTURKA”, ,SKALKA”

10. Jezyk angielsld — III grupy

11. Zajecia tafica BREAK — DANCE ~ I grupa

12.  Kolo hobbystyczne: $piew, taniec, gra na instrumencie, malarstwo
13. Tenis stolowy

14. Internet

15. Zajecia taneczne zespohlu ,AKME”

Imprezy coroczne ;

- ,.SWIETOJANKI”

- ,DNI JEDWABNA”

- ,SWIETO CHLEBA”

- SWIETO ZIEMNIAKA I KAPUSTY”

2.10 Sport

Pitka nozna jest dyscyplina sportu, ktérg mlodziez i dorodli mieszkaricy gminy
Jedwabno przejawiaja najwieksze zainteresowanie. Na terenie gminy dziala druzyna
seniorow ,ZRYW Jedwabno”, ktdra na dzien dzisiejszy znajduje sie w klasie B. Dziala
rowniez druzyna senioréw, ktdra bierze udzial w organizowanych z innymi gminami
turniejach oldbojéw. Duzym zainteresowaniem milodziezy ciesza sie organizowane

kilka razy w roku ,Turnieje széstek pitkarskich”. Nieoficjalne spotkania mlodziezy na
Bfttixitiy e Brumvs Vst pronmie wanysedm gra we wepominang pitka nofng, jak i pitke

koszykowa. Zimg spotkania te odbywaja sie na Sali sportowej Zespolu Szkél w
Jedwabnie. Cwiczy tam zaréwno druzyna pitkarska, jak i druzyna pitki siatkowej. W
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czasie sezonu letniego turyéci oraz mieszkaficy licznie korzystajg z kortu tenisowego.

Kazdego roku organizowane sg na terenie gminy ,Biegi przelajowe dla mlodziezy

szkoly podstawowej i gimnazjum o Puchar Wéjta Gminy Jedwabno”. Dodé duse

zainteresowanie na terenie gminy jest gra w szachy i warcaby. Mlodziez oraz osoby

doroste przynajmniej raz w roku moga wziaé udzial w zawodach gminnych w tych

kategoriach sportowych.

Z dzialalnodcia sportowa na terenie gminy jest zwiazana dzialajaca w

Jedwabnie Ochotnicza Straz Pozarna. Co drugi rok odbywaja si¢ ,Gminne zawody

sportowo-pozarnicze Ochotniczych Strazy Pozarnych”. W zawodach mogna podziwiaé

strazakéw w dwoch konkurencjach: pozarniczym torze przeszkéd oraz éwiczeniu

bojowym. W miesigcu czerweu odbywa sig réwniez , Turniej szostek pitkarskich strazy

ozarnych”, ktéry cieszy sie licznym zainteresowaniem.
P ) e ym

2.11 Edukacja.

KADRA NAUCZYCIELSKA — Przedszkole

(stan na dzien 31.03.2008 r.)

Liczba stosunkéw pracy nauczycieli

Wyszezegolnienie ogole s?:;n stazys | kontrakto | mianowa | dyplomo
m ia ta wy ny wany
Stopien zzi:l'.lim
Cdoitora. |Pelym | 3 | o | 1 | o t :
habilitowaneg “;y:;izzz
o, dyplom :
ukonczenia zit;;l?vm
studiow .
magisterskich melzel. o o o 0 o o
ip.p wymlarz
e zajeé
Dyplom zatrudni
ukoficzenia eniw
studiow pelnym 1 o 0 0 0 1
magisterskich | wymiarz
bez p. p., e zajeé
dyplom zatrudni
ukonczenia eniw
studiow niepel. o 0 o o o) o
zawodowychi | wymiarz
P-p. e zajec
Dyplom
ukonczenia
wyzszych zatrudni 0 o o 0 0 0
studiow eniw
pelnym

wymiarz
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zawod. bez p. | e zajeé
p-, dyplom
ukonczenia
kolegium zatrudni
nauczycielskie| eniw
go, dyplom niepel. 1 0 0 o 1 o
ukoficzenia | wymiarz
nauczycielskie | e zajeé
go kol. j.
obcych
zatrudni
eni w
pelnym o 0 0 o 0 )
wymiarz
Pozostale e zajec
kwalifikacje | zatrudni
eni w
niepel. 1 0 0o 0 1 o
wymiarz
e zajed
zatrudni
eniw
pelnym 4 o) 1 o 1 2
wymiarz
e zajeé
OGOLEM zatrudni
eniw
niepel. 1 o o 0 1 o
wymiarz
e
KADRA NAUCZYCIELSKA — Zesp6l Szkol
Liczba stosunkéw pracy nauczyecieli
Wyszczegolnienie ogole bez Stas kontrakt | mianow | dyplom
m stopnia azyst owy any owany
Stopten | PATRdnte
MomhD | o | 9 | 0 | o | x| oa | o
habilitowaneg wy;:;:gze
0, dyplom ;
uko:'f:;enia . Zat['l-.ld.llle
studiéw mw
magisterskich mepe}. 1 0 (o} 0 1 )
ip.p wymarze
zajeé
Dyplom
ul:::sfgga Zatl'l-.ldlﬁe 3 o o 2 1 o
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magisterskich | wymiarze
bez p. p., zajedé
dyplom zatrudnie
ukonczenia niw
studiow niepel. o o o o
zawodowych i | wymiarze
p-p- zajec
Dyplom zatrudnie
ukonczenia niw
wyzszych pelnym o o o o
studiéw wymiarze
zawodowych zajeé
bez p. p.,
dyplom
ukonczenia .
kolegium zat;lfvnle
nauczycielski niepel. 0 o o o
ego, dyplom ;
ukoniczenia | VYL arze
nauczycielski zajee
ego kol. j.
obcych
zatrudnie
niw
pelnym o o 0 o
wymiarze
Pozostale zajeé
kwalifikacje | zatrudnie
niw
niepel. 1 1 o o
wymiarze
zajeé
zatrudnie
niw
pelnym 42 o 25 13
wymiarze
zajeé
OGOLEM zatrudnie
niw
niepel. 2 1 1 o
wymiarze
zajed
UCZNIOWIE
Przedszkole :

-, maluchy” — 19 dzieci

- dwa oddzialy ,0” — 58 dzieci




Szkola Podstawowa

Klasa I — 29 uczniéw (2 oddzialy)
Klasa II — 54 uczniéw (3 oddzialy)
Klasa III - 40 ucznidw (3 oddzialy)
Klasa IV — 45 uczniéw (2 oddzialy)
Klasa V — 54 uczniéw (3 oddzialy)
Klasa VI — 50 uczni6w (2 oddzialy)

Gimnazjum

I Gimnazjum — 45 uczniéw (2 oddzialy)
II Gimnazjum - 52 uczniéw (2 oddzialy)
ITI Gimnazjum — 57 uczniéw (3 oddzialy)

Ogblna liczba uczniéw — 426.

Baza lokalowa szkét i placéwek oswiatowych.

1. Zespdt Szkét w Jedwabnie posiada pomieszczenia szkolne w 3 budynkach. Ilosé sal
dydaktycznych w stosunku do ilosci oddziatéw jest zbyt mata. Jest to przyezyng
wydiuzenia godzin pracy szkoty do godziny 1692, a tym samym wprowadzenia
dwuzmianowosci.

Glowny budynek szkolny wymaga biezacych remontow.

2. Filia Szkoly Podstawowej w Nowym Dworze dziata na bazie jednego budynku. Tlogé
izb lekcyjnych w stosunku do liczby oddziatow jest wystarczajaca.
3. Przedszkole w Jedwabnie zajmuje 1 budynek. Warunld lokalowe sg w miare dobre.

Wyposazenie w sprzet i pomoce jest na poziomie dostatecznym.

Prowadzeniem o$wiaty od strony organu prowadzacego powinien sie zajaé w tym
celu powotany specjalistyczny zespét (jako oddzielna struktura lub przy szkole) lub w

ramach referatu Urzedu Gminy.

Finansowanie o$wiaty w 2007 1.:
- subwencja oswiatowa ogélem — 2.561.824 7,
- wydatld na Zesp6t Szkol — 3.307.432,43 71,



- wydatld na przedszkole — 351.516,43 zt,

Koszt utrzymania 1 ucznia w skali gminy za 2007 r.:

- rocznie — 7.763,93 zl,

- miesiecznie -~ 647 zt.

2.12 Ochrona zdrowia.
W gminie Jedwabno funkcjonuje Niepubliczny Zespé! Opieki Zdrowotnej

»WAMED". Placéwka ta zatrudnia lekarzy réznych specjalnosci:

* internista,

* lekarz rodzinny,

* pediatra,

* stomatolog,
» ginekolog,
» pkulista,

» radiolog

oraz Sredni personel medyczny (5 pielegniarek).

Dzialaja trzy poradnie: okulistyczna, ginekologiczno-poloznicza i
+WAMED?” swiadezy ushugi medyczne gléwnie dla ludnosei gminy Jedwabno.

2.13 Bezpieczefistwo publiczne.

dentystyczna.

Posterunek Policji w Wielbarku obejmuje swoim zasiegiem rejon gminy Jedwabno,

ktérego siedziba miesci sie w Jedwabnie przy ul. 1 Maja 2D - (tel. 089 621-30-07).

Pelnia w nim shuzbe policjanci zespotu do spraw kryminalnych oraz dzielnicowy.

Ho$¢ przestepstw odnotowanych w 2007 roku na terenie gminy

Jedwabno

I, %’ v, VI ,‘g}i IX, X OCOLEM
KRADZIEZ POJAZDU 0 0 2 8 0 10
KRADZIEZ 7
WEAMANIEM o 2 5 ° 1 8
KRADZIEZ 3 5 5 4 3 22
WYMUSZENIA 0 0 0 0 0 o
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Jedwabno-16
Brajniki-3
Burdag-1
Malszewo-1
Nowy Dwor-1
Warchaly-1
Kot-1
Witowo-1
Czarny Piec-1
Dzierzki-1

Narty-1
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Ilosé interwencji przeprowadzonych w
Jedwabno

2007 roku na terenie gminy

Izm. I1 zm. III zm.
STYCZEN
LUTY 16 30 13
MARZEC
KWIECIEN 12 35 7
MAJ
CZERWIEC 14 46 14
LIPIEC
SIERPIEN 9 41 20
WRZESIEN
PAZDZIERNIK 14 33 17
LISTOPAD 10 12
GRUDZIEN 7 11
OGOLEM 82 208 84
RAZEM 374




3.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

JEDWABNO

W toku opracowywasnia strategii zebrane zostaly glowne problemy wskazywane jako podstawowe bariery w rozwoju gminy Jedwabno.

Do najwazniejszych probleméw zaliczono:

1.

Niskie kwalifikacje 0séb bezrobotnych.

Wskazywano osoby bezrobotne jako przysztych pracownikéw firm, ale z
duzg grupa bezrobotnych beda problemy z przygotowaniem zawodowym,
podniesieniem kwalifikacji, aktywizacjag. W gminie wystepuja trudne
warunki do ksztalcenia dzieci 1 mtodziezy

Z1a koniunktura w rolnictwie.

Dochodowo$¢ gospodarstw rolnych jest mala i niewystarczajaca dla
wszystkich cztonkéw rodzin. Brak rynkéw zbytu dla produktéw rolnych.
Jednoczesnie nie ma ofert pracy w sektorze pozarolniczym. Mobilnogé
mieszkancow wsi jest niewielka.

. Trudnosci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;.

Osoby uczestniczace w przygotowaniu strategii wskazywaty na wiele
roznorodnych trudnosci w rozwoju przedsiebiorczosdci. Do gléwnych
zaliczane byly: brak zainteresowania gming inwestoréw zewnetrznych,
niewystarczajacy kapitat lokalnych przedsiebiorcéw, maty i ubogi rynek
zbytu, brak wykwalifikowanych kadr, szybko zmieniajace sie przepisy
prawne.

Mata aktywno$é mieszkancow.

W gminie wystgpujg problemy z aktywizowaniem mieszkancéw do
roznych dziatan. Marazm i zniechecenie do aktywnosci byty najczesciej
wymieniane przez cztonkéw Komitetu Lokalnego. Jednak z roku na rok
sytuacja si¢ poprawia.

Niewystarczajaca infrastruktura.

W gminie problemy zwigzane z infrastruktura dotycza gléwnie jej
modernizacji i rozbudowy. Obecny stan nie gwarantuje utrzymania
czystosci $rodowiska naturalnego i wykorzystania polozenia gminy i jej
walorow do rozwoju przedsiebiorczosci w zakresie turystyki oraz
rolnictwa ekologicznego.



4 ANALIZA SWOT

Opracowanie strategii rozwoju gminy Jedwabno poprzedzone byto analiza

zasobow gminy oraz zewnetrznych uwarunkowan metoda SWOT:

S - Strenghts (Mocne strony)
W - Weakness (Stabe strony)
O - Opportunities (Szanse)
T - Threats (Zagrozenia)

Cztonkowie Komitetu Lokalnego podczas warsztatéw w spossh indywiduainy, a

nastgpnie grupowy wskazywali czynniki wewnetrzne (stabe i mocne strony) oraz

zewnetrzne (szanse i zagrozenia) rozwoju gminy.

Whszystkie czynniki zebrano w ponizszych zestawieniach :

MOCNE STRONY:

korzystne walory przyrodniczo-krajobrazowe sprzyjajace rozwojowd
agroturystyld, turystyki i rekreacji

32 jeziora

Rzeka Omulew

Lasy (Puszcza Napiwodzko-Ramucka wraz z dobrodziejstwem — runo lesne)
OS0 Natura 2000

Rezerwat ptactwa blotnego (zamkniety)

Fauna

Plaze

Zabytki - cmentarz ewangelicki, cmentarz wojskowy (wojska Samsonowa),
aleja debowa, koscioly, obeliski, dab i karczma Napoleona, system umocnien -
row przeciwpancerny i bunkry

Gospodarstwa agroturystyczne — 14

Osrodki wypoczynkowe — 400 miejsc

pola biwakowe

$ciezki (rowerowa 1 dydaktyczna)

izba edukacji leSnej wraz z wyluszezarnig nasion (mozliwoéé wejécia dla
turystéw)

wieza widokowa
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- Punkt Informacji Turystycznej

- stadion sportowy

- prezny GOK

- aktywni mieszkanicy

- dobry dojazd (droga krajowa i wojewddzka)

- lotnisko w Szymanach (plany udostepnienia)

- festyny wiejskie (wspdlorganizowane przez mieszkaricow)
- zyczliwi mieszkancy

- Zespol Pieéni i Tanca ,,Jedwabno”

SEABE STRONY:
niedostatecznie rozwinieta sie¢ kanalizacji i wodociagow

niedostateczny dostep do internetu

- nieuregulowana gospodarka odpadami (brak segregacji)

- nierownomierne rozlozenie sieci noclegowej

- rozproszenie sieci osadniczej (problemy i koszty z organizowaniem sie, etc.)

- slaba oferta gastronomiczna

- brak rozpoznawalnoéci

- niedostateczna promocja turystyczna (brak www)

- niezagospodarowany wodny szlak turystyczny rzeki Omulew

- ograniczenia wynikajace z przynaleznoéci do sieci Natura 2000

- wysoki odsetek bezrobotnych

- brak wykorzystania $rodkéw UE (w tym brak umiejetnoéci) — na rézne cele, w
tym infrastrukture, ale i przez indywidualne podmioty i osoby

- brak parkingdw, chodnikéw, $wietlic wiejskich, placéw zabaw

- slaba jako$t drog

- brak aktualnego planu zagospodarowania przestrzennego

- brak szlakéw turystycznych ($ciezek rowerowych i innych)

- niedostateczna liczba plaz i kgpielisk (z infrastruktura)

SZANSE :

- dostgpno$¢ funduszy unijnych

o AN e HEER Y ki v e warymoyla (rbwniat akoywna),

- sprzyjajaca polityka regionalna (rozwdj wsi, turystyka jako naczelny kierunek
rozwoju wojewddztwa,
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- wydluzZenie sezonu turystycznego (w tym weekendy)

- powszechnoéé Korzystania z internetu na $wiecie — potencjalny dostep do
milionéw turystéw
ZAGROZENIA :

- odplyw mlodych wyksztalconych mieszkancow

- spadek zaludnienia

- prywatyzacja laséw

- zmniejszenie atrakeyjnodcei wynikajgce ze spadku walut obeych (a wiec i tanszej
oferty)

- zwigkszone zanieczyszezenie wynikajace ze zwiekszonego ruchu turystycznego

- potencjalna wysoka restrykeyjnosé planéw ochrony Natura 2000

Przeprowadzona analiza SWOT umozliwila wskazanie gléwnych probleméw
rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy, ktérych usuniecie lub co najmnie;j
zlagodzenie ich negatywnych skutkéw wymagaé bedzie podjecia przez wiadze dzialan.
W przeciwnym wypadku narastaé beda dysproporcje pomiedzy wybranymi obszarami
oraz czesciami spolecznoéci w ramach naszej gminy, co moze doprowadzié do
powstawania napieé, konflilitdbw oraz barier rozwojowych.



o

5. CELE STRATEGICZNE, PROGRAMY I ZADANIA

W wyniku prac Komitetu Lokalnego, ktéry dokonat analizy probleméw, slabych i
mocnych stron oraz szans i zagrozed rozwoju gminy Jedwabno sformulowane

zostaly nastgpujace cele strategiczne:
1. Rozwéj turystyki i rozbudowa bazy dla dzialalnosci turystycznej.
2. Rozwidj przedsi¢biorczosci i aktywizacja wsi.
3. Rozbudowa infrastrukiury techniczmej.

4. Poprawa warunkéw iycia mieszkaicéw gminy w zakresie opieki
zdrowotnej, bezpieczenstwa i oswiaty.
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1, Rozwdj turystyki i rozbudowa bazy dla
dzialalnosci turystycznej

Gmina Jedwabno jest bardzo atrakeyjnie polozona. To teren o unikalnych walorach
przyrodniczo-krajobrazowych. Caly obszar gminy objety jest ochrong i znajduje sie w
granicach Obszaru Chronionego Krajobrazu Puszeza Napiwodzko-Ramucka, oraz
prawie cala gmina znajduje sie¢ w strefie Natura 2000. Wykorzystanie walorow
turystycznych, podniesienie ich atrakcyjnosci poprzez stworzenie réznorodnych form
aktywnego wypoczynku jest szansa w rozwoju gminy.

Dla powyzszego celu strategicznego przyjeto zestaw programéw i dzialan, ktére
powinny byé wdrozone:

1.1. Promocja turystyczna gminy

1.1.A. Opracowanie profesjonalnych materiatléw promocyjnych

1.1.B. Opracowanie strony internetowej Gminy Jedwabno

1.2, Wzmoenienie atrakcyjnosci turystycznej gminy

1.2.A. Wytyczenie, oznakowanie i organizacja szlakow turystycznych wodnych,
rowerowych i pieszych, Sciezek rowerowych

1.2.B. Ksztaltowanie i zagospodarowanie centréw wsi, urzadzanie terendw
zielonych i wypoczynkowych oraz zagospodarowanie zbiornikéw i ciekéw
wodnych.

1.2.C. Organizacja i wspieranie imprez kulturalnych 1 sportowych

1.3. Zwigkszenie Swiadomosci korzysci plynacych z rozwoju
turystyki

1.3.A. Organizacja szkolen dla rolnikéw

1.3.B. Edukacja turystyczna w szkolach
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2. Rozwij przedsi¢biorezosci i
izacja wsi

Na terenie gminy Jedwabno funkconuja jedynie niewielkie zaltady rzemieglnicze,
gtdwnie handlowe i budowlane.

W tej sytuacji jednym z najwazniejszych celéw jest rozwdj matych 1 $rednich
przedsigbiorstw, szczegdlnie dziatajacych w zakresie ustug i produkeji nie kolidujacych
z ochrona érodowiska. Uczestnicy warsztatéw wskazywali na potrzebg wspierania
rozwoju  przedsigbiorczosci poprzez wdrozenie réznorodnych programow
finansowych( poreczenia kredytsw, mikropozyezki) oraz informacyjno-doradczych.

Dla powyzszego celu strategicznego przyjeto zestaw programow i dzialan, kidre
powinny byé wdrozone:

2.1. Promocja przedsigbiorczosci
2.1.A. Opracowanie i upowszechnienie profesjonalnych materiatéw
informacyjnych o mozliwoseiach inwestowania
2.2, 'Wspieranie rozwoju malych i srednich przedsiebiorstw
2.2.A. Wiaczenie przedsigbioredw i osoby rozpoczynajace
dziatalnoéé gospodarcza do systemu poreczen kredytowych
2.2.B. Osrodek Wsparcia Aktywnoéci Lokalnej - Inkubator
Przedsiebiorczosci
2.3. Dzialania na rzecz aktywizacji wsi _
2.3.A Organizacja Swietlic wiejskich oraz ich wyposazenie
2.3.B Organizacja boisk i zagospodarowanie terenéw sportowych

2.3.C Renowacja lokalnych pomnikéw historii, miejse pamieci



| 3. Rozbudowa infrastruktury technicznej |

W gminie Jedwabno istnieja duze potrzeby w zakvesie rozbudowy i modernizacji
infrastruktury technicznej. Uczestnicy warsztatéw-czlonkowie Komitetu Lokalnego i
radni wskazywali na konieczno$é inwestycji w  zakresie rozbudowy  sieci
kanalizacyjnych i wodociagowych, uporzadkowania urzadzes sanitarnych, budowy i
modernizacji drdg, uzbrojenie terenéw pod przyszle inwestycje, gospodarki
odpadami.

Nowoczesna i1 sprawna infrastruktura bedzie najlepsza zacheta dla inwestoréw oraz
gwarancja utrzymania wysoldego poziomu czystosci srodowiska naturalnego.

Dla powyzszego celu strategicznego przyjeto zestaw programéw i dziatan, ktére
powinny by¢ wdrozone:

3.1. Program modernizacji i budowy drég
3.1.A. Budowa nowych drég oraz modernizacja istniejacych
3.2. Proekologiczny system infrastruktury
3.2.A. Modernizacja sieci cieptowniczych i budowa gazociggow
3.2.B. Program gospodarki wodno-sciekowej
3.2.C. System zbierania i segregacji odpadéw

3.3. Infrastruktura informatyezna

3.3.A Informatyzacja gminy

3.4. Oswietlenie uliczne

3.4.A Modernizacja i budowa oéwietlenia ulicznego
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4. Poprawa warunkéw zycia mieszkaneéw gminy w
zakresie opieki zdrowoinej, bezpieczenstwa i
ofwiaty

Bardzo waznym celem strategicznym wskazywanym przez mieszkancow gminy
Jedwabno jest podniesienie standardu ustug w zakresie opieki zdrowotnej i oéwiaty
oraz zdecydowana poprawa bezpieczenstwa. Jest to nie tylko cywilizacyjny wymog, ale
warunek szeroko rozumianego rozwoju lokalnego i sukceséw realizacji innych
programéw. Zadania dotyczace najwazniejszych aspektow jakoscl zycia mieszkancow
obejmujg zaréwno inwestycje (przebudowa i nadbudowa szkoty), poprawe warunkow
ksztalcenia oraz zdecydowane dziatania w poprawie stanu bezpieczenstwa.
Szezegolnie ostatnie zadanie wskazywane bylo przez czionkéw Komitetu Lokalnego
jako podstawowy warunek rozwoju turystyki.

Dla powyzszego celu strategicznego przyjeto zestaw programéw dziatan, ktére
powinny by¢ wdrozone:

4.1. Rozwdj infrastrukiury spolecznej

4.1.A. Przebudowa i nadbudowa szkoly w Jedwabnie

4.1.B. Remont Gminnego Osrodka Kultury w Jedwabnie

4.1.C Remont Przedszkola w Jedwabnie

4.2. Program poprawy bezpieczeiistwa publicznego
4.2.A. System komunikacji 1 wspolpracy shizb porzadkowych
4.2.B. Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego dla OSP.
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6. SZCZEGOLOWE KARTY ZADAN
KARTA ZADANIA 1.1.A

ROZWOJ TURYSTYKI I ROZBUDOWA
CEL STRATEGICZNY BAZY DLA DZIAEALNOSCI
TURYSTYCZNEJ
DZIALANIE PROMOCJA TURYSTYCZNA GMINY
OPRACOWANIE PROFESJONALNYCH
PODDZIALANIE MATERIAEOW PROMOCYJNYCH
Krotld opis:

Uwzgledniajac mozliwosei gminy Jedwabno w zakresie rozwoju turystyki, jej
warunkow i polozenia, wydawanie materiatéw promocyjnych jest niezwykle istotne.
Powinny one promowag turystyke w gminie, dostarcza¢ informacji nt. waloréw i
mozliwosei wypoczynku, zawierac oferty turystyczne dla szerokiego kregu
zainteresowanych. Material ten w formie folderu powinien by¢ upowszechniany za
posdrednictwem biur turystycznych w regionie i poprzez udzial-przekazanie
materialéw na imprezy wystawienniczo - targowe, w ktérych uczestniczy
wojewodztwo.,

Opracowanie materialéw nalezy konsultowaé z profesjonalnymi agencjami
reklamowymi.

SZACUNKOWY KOSZT 10.000
50 A (Gmina Jedwabno (20%), organizacje
ZRODEA FINANSOWANIA pozarzadowe, dotacje zewnetrzne
TERMIN REALIZACJI 2009T.
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA . . .
REALIZACJE Gminne Centrum Informacji, Urzad Gminy
KARTA ZADANIA 1.1.B
ROZWOJ TURYSTYKI I ROZBUDOWA
CEL STRATEGICZNY BAZY DLA DZIALALNOSCI
TURYSTYCZNEJ
DZIALANIE PROMOCJA TURYSTYCZNA GMINY
TAEAN OPRACOWANIE STRONY
PODDZ 1B INTERNETOWEJ GMINY JEDWABNO
Krétld opis:

W dzisiejszych czasach, gdy coraz wiekszy procent ludnodci poszukuje ustug oraz
produktow, za posredniciwem medium jakim jest Internet, posiadanie wlasnej strony
internetowej jest koniecznoécia. Strona daje mozliwoéé przedstawienia informacji o
gminie, dostepnych zaréwno dla jej mieszkancéw jak i odbiorcéw z calego $wiata.
Gmina Jedwabno nie posiada wilasnej strony internetowej. W zwiazku z tym
planowane jest jej stworzenie. Na stronie znajda sie przede wszystkim informacje o
gminie, aktualnoéci, informacje dla potencjalnych inwestoréw oraz turystéw.
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@ZA}CUNKOWY KOSZT 2000 zt
ZRODLEA FINANSOWANIA budzet gminy, organizacje pozarzadowe
TERMIN REALIZACJI 2010 T.
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad Gmi
REALIZACJE rzac bmimy
KARTA ZADANIA 1.2.A
ROZWOJ TURYSTYKI I ROZBUDOWA
CEL STRATEGICZNY BAZY DLA DZIALALNQSCI
TURYSTYCZNEJ
TAEAN WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI
Dz 15 TURYSTYCZNEJ GMINY
WYTYCZENIE, OZNAKQWAN IEI
ORGANIZACJA SZLAKOW
PODDZIALANIE TURYSTYCZNYCH, WODNYCH,
: ROWEROWYCH I PIESZYCH, SCIEZEK
ROWEROWYCH
Kroétki opis:

Gmina Jedwabno predysponowana jest poprzez swoje polozenie, walory
krajobrazowe i rezerwaty do organizacji aktywnego wypoczynku. Wytyczone zostang
trasy piesze, wodne i rowerowe. Zadanie to zostanie zrealizowane wspélaie z PTTK
oraz Nadlesnictwem Jedwabno - partnerami, ktérzy moga wniesé w realizacje zadania
swoje doswiadczenie, wiedze i znajomosé specyfikacji terenu oraz wymogéw ochrony
srodowiska, Oznakowane szlaki mogg by¢ zachgcajaca oferts dla turystow
przebywajacych nie tylko na terenie gminy. Zaklada si¢ wspciinansowanie tego
zadania przez Dyrekcje Laséw Paristwowych z mozliwoscia uzyskania dofinansowania
ze srodkéw pomocowych. W studium zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa uwzgledniono juz kilka szlakéw rowerowych przebiegajacych przez

Emine:

a) miedzynarodowe: Olsztyn - Ruciane (Nowa Wies - Lajs - Rutki -
Matszewo - Burdag - Witowo - Nowy Dwér - Sawica)

b) migdzyregionalne: Nidzica - Szezytno (Waly - Piec - Rekownica -
Sasek Maty)

c) lokalne: * Malszewo - Diuzek - Nowe Borowe - Szué - Pidun -
Rekownica
* Warchaly - Pidun - Rekowniea
* Burdag — Narty — Jedwabno
* Jedwabno — Narty — Warchaly — Dzierzki
* Jedwabno — Nowe Borowe

Szlak wodny — rzeka Omulew
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SZACUNKOWY KOSZT 250.000 zi
PR budzet gminy, Dyrekcja Laséw
ZRODEA FINANSOWANIA Panstwowych, GDDKIA, érodki unijne
TERMIN REALIZACJI 2010-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad Gmi
REALIZACJE 1zac Ly
KARTA ZADANTA 1.2.B
ROZWOJ TURYSTYKI I ROZBUDOWA
CEL STRATEGICZNY BAZY DLA DZIAEALNOSCI
TURYSTYCZNEJ
WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI
DZIALANIE TURYSTYCZNEJ GMINY
KSZTALTOWANIE I ]
ZAGOSPODAROWANIE CENTROW WS,
URZADZANIE TERENOW ZIELONYCH T
PODDZIALANIE WYPOCZYNKOWYCH ORAZ ,
ZAGOSPODAROWANIE ZBIORNIKOW I
CIEKOW WODNYCH
Krétki opis:

Zabudowania zaliczane do malej infrastruktury sa niezbednym elementem koncepeji
turystycznego zagospodarowania. Do obiektow takich naleza: wiaty, tawki, punkty
widokowe, place zabaw, kapieliska z plaza, uporzadkowanie linii brzegowej jezior, czy
tez chodniki. W zamierzeniu na lata 2008-2015 planowane jest zagospodarowanie
centréw wsi takich jak Kot, Malszewo, Szué, Witowo, Witéwko, Jedwabno.

Place zabhaw przewidziane do realizacji w miejscowoéciach: Burdag, Brajniki, Czarny
Piec, Dhizek, Kot, Lipniki, Malszewo, Narty, Nowy Dwér, Piduri, Szué, Waplewo,
Witowo, Jedwabno.

Ogolnodostepne kapielisko z plaza w miejscowosci Diuzek, Witéwko 1 Piduti.

Pole namiotowo-biwakowe wraz z kapieliskiem w miejscowoéci Kot.

Uporzadkowanie terenu linii brzegowej jeziora w migjscowodciach Diuzek, Warchaly,
Narty i Pidufi.

Baza rekreacyjno — turystyezno — kulutalna w miejscowoéei Witéwko.

Kopuia koncertowa w Nartach.

Wiata zadaszona do organizowania ognisk w miejscowoéciach Narty i Burdag.

SZACUNKOWY KOSZT 1.000.000 zi
ZRODLA FINANSOWANIA budzet gminy, srodki unijne
TERMIN REALIZACJI 2000-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad Gminy, organizacje pozarzadowe,
REALIZACJE Gminny Osrodek Kultury
KARTA ZADANIA 1.2.C

| CEL STRATEGICZNY | ROZWOJ TURYSTYKI I ROZBUDOWA
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BAZY DLA DZIALALNOSCI
TURYSTYCZNEJ

WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCT
DZIALANIE TURYSTYCZNEJ GMINY

TAEAN ORGANIZACJA I WSPIERANIE IMPREZ
PODDZ IE KULTURALNYCH I SPORTOWYCH

Krétki opis:

Bardzo istotna sprawa w rozwoju turystyki jest przedhuzenie sezonu turystycznego
oraz programu atrakeji i imprez dla turystéw. W ramach programu Gmina powinna
wspiera¢ organizacyjnie i finansowo te imprezy kulturalne i sportowe, ktére
przyczyniajg si¢ z jednej strony do zapewnienia atrakeji turystom, a mieszkaicom
dochodéw, a z drugiej strony takie imprezy, ktore sg wartosciowymi inicjatywami
mieszkancéw angazujacymi i integrujacymi érodowisko lokalne. Klendarz imprez
powinien by¢ wykorzystywany w promocji Gminy i upowszechniany przez Punkt
Informacji Turystycznej.

Festyny i imprezy integracyjne przewidywane sg w miejscowosciach — Brajniki,
Malszewo, Kot, Narty, Nowy Dwoér, Jedwabno, Szué, Waplewo, Witowo, Witéwko

SZACUNKOWY KOSZT 50.000
£ budzet gminy, Urzad Marszalkowski,
ZRODLA FINANSOWANIA Starostwo Powiatowe, $rodki unijne
TERMIN REALIZACJI corocznie
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Gminny Osrodek Kultury, Urzad Gminy,
REALIZACJE organizacje pozarzadowe, solectwa
KARTA ZADANIA 1.3.A
ROZWOJ TURYSTYKI 1 ROZBUDOWA
CEL STRATEGICZNY BAZY DLA DZIALALNOSCI
TURYSTYCZNEJ ]
ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI
DZIALANIE KORZYSCI PLYNACYCH Z ROZWOJU
TURYSTYKI
ORGANIZACJA SZKOLEN DLA
PODDZIALANIE ROLNIKOW
Krétki opis:

Walory krajobrazowe i pofozenie gminy to doskonate warunki do rozwoju dziatalnogei
pozarolniczej w wielu wsiach w formie gospodarstw agroturystyeznych oraz
roznicowania w kierunku dzialalnoéci nierolniczej. Zadanie to wymaga wielu dziatan
informacyjnych nt. korzysci, ktére mozna uzyska¢ z dzialalnosei w zakresie ushig
turystycznych. Baza agroturystyczna moze stworzy¢ dodatkowe atrakeje i mozliwosci
oraz ¢rodla utrzymania. Szkolenia powinny dotyczyé zainteresowanych
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uruchomieniem tej dzialalnosci rolnikéw i nalezy je kontynuowaé poprzez
finansowanie i doradcze wsparcie.

SZACUNKOWY KOSZT 100.000 z}

ZRODEA FINANSOWANTIA $rodki unijne, PROW, budzet gminy
TERMIN REALIZACJI 2010-2020

JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad Grmin

REALIZACJE i Y




KARTA ZADANIA 1.3.B

ROZWOJ TURYSTYKI I ROZBUDOWA
CEL STRATEGICZNY BAZY DLA DZIAEALNOSCI

TURYSTYCZNEJ

ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI
DZIALANIE KORZYSCI PEYNACYCH Z ROZWOJU

TURYSTYKI

EDUKACJA TURYSTYCZNA W
PODDZIALANIE SZKOLACH
Krétki opis:

Warunkiem powodzenia rozwoju turystycznego gminy i osiagania zyskéw z tej
dziatalnosci jest wiaczenie si¢ w realizacje tego celu wszystkich mieszkancow.
Swiadomosé, ze czyste ulice, schludne zabudowania, ogrodzemia i przystanki,
uprzejmosé na ulicy, poczcie i w sklepie to biznes jest niezbedna. Grupg, ktérej w
sposdb zorganizowany mozna i nalezy przyblizaé te zagadnienia sa dzieci i miodziez, a
miejscem edukacji szkota, dom, osrodek kultury. Edukacja turystyczna powinna byé
spojnym elementem calej strategii. Program w tym zakresie powinny byé wdrozone
na wszystkich etapach nauczania.

SZACUNKOWY KOSZT Nie przewiduje sie dodatkowych kosztow -
programy takie sq opracowane
2.000 - organizacja konkursow

ZRODEA FINANSOWANIA budzet gminy, $rodki unijne
TERMIN REALIZACJI 2010-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Inspektor Oswiaty, organizacje
REALIZACJE pozarzadowe

KARTA ZADANIA 2.1.A

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I
CEL STRATEGICZNY ARTYWIZACJA WSI

DZIALANIE PROMOCJA PRZEDSIEBIORCZOSCI

OPRACOWANIE I UPOWSZECHNIENIE
ALANI PROFESJONALNYCH MATERIALOW
FODDZ B INFORMACYJNYCH O
MOZLIWOSCIACH INWESTOWANIA

Krétki opis:

Posiadanie i upowszechnianie profesjonalnych materiatéw o mozliwoséciach
inwestowania jest warunkiem koniecznym w prowadzeniu skutecznej promocji.
Materialy nalezy opracowa¢ we wspélpracy z firma specjalizujaca si¢ w tego typu
wydawnictwach. Pamigta¢ nalezy, ze beda one jednymi z wielu przygotowanymi przez
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inne gminy, miasta, powiaty. Gmina Jedwabno musi w nich przekazywaé informacje,
ktére sg specyficzne, ktore odrézniajg ja od innych. Taki przekaz musi dotrzeé do
potencjalnego inwestora.

SZACUNKOWY KOSZT Folder gospodarczy (przygotowanie i druk )
] 1000 egz X 12 = 12.000 zt
ZRODLA FINANSOWANIA Przedsigbiorstwa, budzet gminy
TERMIN REALIZACJI 2010-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad Gmi
REALIZACJE, fzad iy
KARTA ZADANIA 2.2.A
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I
CEL STRATEGICZNY : AKTYWIZACJA WSI :
WSPIERANIE ROZWOJU MALYCH I
DZIALANIE SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
WLACZENIE PRZEDSIEBIORCOW I
OSOBY ROZPOCZYNAJACE
PODDZIALANIE | DZIAEALNOSC GOSPODARCZA DO
SYSTEMU PORECZEN KREDYTOWYCH
Krotki opis:

Bardzo czgstym powodem trudnosci w rozwoju firm jest dostep do kapitahi. Barierg
jest posiadanie przez firme lub osobe rozpoczynajgca dziatalnosé odpowiedniego
zabezpieczenia. W ramach strategii rozwoju Gminy przedsigbiorcy z gminy Jedwabno
wlaczeni zostana w system porgczen poprzez formalne przystapienie gminy do jednego
z dzialajacych funduszy. Proponuje sie przystapienie do Funduszu Poreczen
Kredytowych Nidzickiej Fundacji Rozwoju ,NIDA”, ktéry jest najblizszym
terytorialnie funduszem. Fundusz nidzicki moze réwniez przejaé inne funkeje
zwigzane ze wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci: dystrybucja materiatéw
promocyjnych, doradztwo prawne i ekonomiczne, itp.

SZACUNKOWY KOSZT 100.000
ZRODLA FINANSOWANIA budzet gminy
TERMIN REALIZACJI 2010-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA .
REALIZACJE Urzad Gminy
KARTA ZADANIA 2.2.B

| CEL STRATEGICZNY | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I
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AKTYWIZAGIA WSl
WSPIERANIE ROZWOJU MALYCH I
DZIALANIE SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
OSRODEK WSPARCIA AKTYWNOSCI
PODDZIALANIE LOKALNEJ - INKUBATOR
PRZEDSIEBIORCZOSCI
Krotki opis:

Ogrodek Wsparcia Aktywnosci Lokalnej - Inkubator Przedsiebiorczosei jest
instytucja, ktéra spelnia rozmaite funkeje spoleczne, edukacyjne i terapeutyczne,
kulturowe i rekreacyjne na ekonomicznych i gospodarczych konczac. Dzialania
Osrodka skierowane s3 do oséb, ktére nie sa w stanie w ramach wlasnych mozliwogci
poradzié sobie z izolacja spoleczna, zawodowa i rodzinna oraz problemami
codziennymi. Ma to na celu ograniczenie zjawiska marginalizacji oraz przygotowanie
0s6b bezrobotnych i wykluczonych spolecznie do wejécia na rynek pracy. Ogrodek
pelni funkcje animatora i mediatora w zakresie wspélpracy na gruncie lokalnym
lideréw z roznych sektoréw zycia publicznego (samorzady, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy, instytucje publiczne, grupy nieformalne). Daje to mozliwoéé
zintensyfikowania wielosektorowych dzialan, ktére prowadza do mobilizowania i
aktywizowania spolecznoéci lokalnych. Utworzenie silnego OWAL-u sprzyja
rozwojowi lokalnemu w wymiarze spolecznym i materialnym daje szanse na rozwdj
ekonomiczny, rozwdj lokalnej przedsiebiorczoéei Iub infrastruktury, aldywizacje
zawodowa i zatrudnienie socjalne.

SZACUNKOWY KOSZT 100.000 zi
ZRODEA FINANSOWANIA érodki unijne, POKL
TERMIN REALIZACJI 2010-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA . . |
REALIZACJE Urzad Gminy, organizacje pozarzadowe
KARTA ZADANIA 2.3.A
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I
CEL STRATEGICZNY ARTYWIZACIA WSI
DZIALANIE ‘]?vZSIIALANIA NA RZECZ AKTYWIZACJI
ORGANIZACJA SWIETLIC WIEJSKICH
PODDZIALANIE ORAZ ICH WYPOSAZENIE
Krétki opis:

Obserwuje sig wzrost aktywnoSci spolecznej mieszkaricow gminy. W zwiazku z tym
podjeto inicjatywe organizowania $wietlic wiejskich. Docelowo przewidywane sa we
wsiach: Burdag, Malszewo, Waplewo, Szué, Lipniki, Kot, Narty, Piduti i Witowo.

W pozostalych miejscowoéciach gminy organizacja $wietlic zaleina bedzie od
mozliwosci finansowych gminy oraz zabezpieczenia bazy.

Dziatalnos¢ $wietlicowa przyczyni sie do zwigkszenia integracji spolecznosci wiejskiej
poprzez zaspokojenie potrzeb spolecznych i kulturalnych oraz promocje érodowiska
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lokalnego. Umozliwi rozwdj toZsamosci spolecznodei wiejskiej, zachowanie
dziedzictwa kulturowego oraz zwigkszy atrakeyjnosé turystyczna.
SZACUNKOWY KOSZT 400.000 z}
ZRODLA FINANSOWANIA $rodki unijne i budzet gminy
TERMIN REALIZACJI 2009-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA .
Urzad Gminy

REALIZACJE

KARTA ZADANIA 2.3.B

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL STRATEGICZNY AKTYWIZACTA WSI

DZIALANIE %Z;;XLANIA NA RZECZ AKTYWIZACJI
ORGANIZACJA BOISKI .

PODDZIALANIE ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
SPORTOWYCH

Krotki opis:

Wiemy jak wazna jest wlasciwa organizacja czasu wolnego, szezegdlnie jeli chodzi o
miodziez. Mlodzi mieszkaficy gminy powinni posiadaé takie miejsca, w ktérych beda

mogli aktywnie rozwijaé sie. Sport to

droga do poprawy zdrowia, rozwoju

samodyscypliny oraz motywacji. Dlatego tak wazne i potrzebne sa boiska. Duzym
zainteresowaniem w gminie cieszy sie gra w pilke noina. Planowana jest budowa
boisk sportowych w miejscowosciach: Burdag, Dhuzek, Kot, Lipniki, Malszewo, Narty,
Piduz, Szué, Witowo, Witéwko, Czarny Piec, Jedwabno. W zwiazku ze zlym stanem
stadionu w Jedwabnie, planowane jest jego odnowienie i gruntowny remont zaplecza

sportowego 1 socjalnego przy stadionie.

SZACUNKOWY KOSZT 8.000.000 7}
ZRODLA FINANSOWANIA $rodki unijne 1 budzet gminy
TERMIN REALIZACJI 2010-2015

JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA
REALIZACJE

Urzad Gminy, organizacje pozarzadowe

KARTA ZADANTA 2.3.C

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI T

CEL STRATEGICZNY ZACIA WSI
DZIALANIE ‘I?\]ZS];ALANIA NA RZECZ AKTYWIZACJI
PODDZIALANIE RENOWACJA LOKALNYCH POMNIKOW

HISTORII, MIEJSC PAMIECI

Krotki opis:
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Koniecznym elementem polityki trwalego rozwoju jest zachowanie, ochrona i
wzbogacenie Srodowiska kulturowego z uwzglednieniem przyszlych pokoled. W
ramach tego poddzialania przewiduje sie przeprowadzenie renowacji cmentarzy w
miejscowosciach: Kot, Witéwlko, Szué, Jedwabno. Sa to cmentarze poniemieckie,
potrzebujace zagospodarowania i odnowy oraz zagospodarowanie pomnikéw i miejsc
pamieci w miejscowosciach Kot, Pidun i Witowko.

SZACUNKOWY KOSZT 600.000 zl
ZRODEA FINANSOWANIA srodki unijne i budzet gminy
TERMIN REALIZACJI 2010-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad Gminy. oreanizaci arzadowe
REALIZACJE. zgd Gminy, organizacje pozarza
KARTA ZADANIA 3.1.A
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY
CEL STRATEGICZNY TECHNICZNEJ
DZIALANIE ERR(Oj((}}RAM MODERNIZACJI I BUDOWY
BUDOWA NOWYCH DROG ORAZ
PODDZIALANIE MODERNIZACJA ISTNTEJACYCH
Krotlki opis:

Zakres inwestycji drgowych okresla ,Studium Uwarunkowarn i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy”. Do najwazniejszych zadan nalezy
zapewnienie prawidlowego funkcjonowania ruchu tranzytowego oraz dogodny dojazd
do osrodkow - miejscowosci o duzym znaczeniu dla rozwoju turystycznego. Wszystkie
inwestycje realizowane beds w porozumieniu z Zarzadem Drog Powiatowych w
Szezytnie 1 z uwzglednieniem priorytetow strategii wojewodzkiej. Diuzek, Lipniki,
Malszewo, Narty, Warchaly

Koszt trudny do oszacowania, ze wzgledu
SZACUNKOWY KOSZT na brak szczegotowyeh planow i
technicznych rozwiazan
Wydatki na inwestycje drogowe (oprécz
ZRODEA FINANSOWANIA drég gminnych) realizowane beda ze
srodkow pozabudsetowych
TERMIN REALIZACJI 2009-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad Gmin
REALIZACJE rzad Lminy

KARTA ZADANTA 3.2.A




47

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY

CEL STRATEGICZNY TECHNICZNE]

TAEAN PROEKOLOGICZNY SYSTEM

DZ IE INFRASTRUKTURY
MODERNIZACJA SIECI

PODDZIALANIE CIEPLOWNICZYCH I BUDOWA
GAZOCIAGOW

Krotki opis:

W ramach strategii wykona¢ nalezy inwestycje, ktére wplyna na rozwéj gospodarczy i
zapewnia w optymalny sposob ochrone srodowiska. Sieci gazociagowe w pierwszej
kolgjnodei budowane bedq w kierunku centréw zabudowy turystycznej. Sieci
cieplownicze bedgq modernizowane w dwojald sposéb:

- modernizacja kottowni

- biomasa

- zmniejszenie zuzycia ciepta w budynkach (szezegdlnie wielorodzinnych)
poprzez wymiang stolarki i opomiarowanie.

Oszacowanie kosztéw bedzie mozliwe po
SZ%CUNKOWY KOSZT przyjeciu szezegdtowych rozwiazan.
ZRODEA FINANSOWANIA Budzet gminy i $rodki pozabudzetowe.
TERMIN REALIZACJI 2010-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA .
REALIZACJE Urzad Gminy

KARTA ZADANIA 3.2.B

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY

CEL STRATEGICZNY TECHNICZNEJ
TALANT PROEKOLOGICZNY SYSTEM
bz E INFRASTRUKTURY
TAEAN PROGRAM GOSPODARKI WODNO-

PODDZ 1k SCIEKOWEJ
Krétki opis:

Zalozenie, ze jednym z gléwnych kierunkéw rozwoju gminy bedzie turystyka oznacza,
ze elementem niezbednym jest ochrona $rodowiska naturalnego i stworzenie
kompleksowego rozwigzania gospodarki wodno - sciekowej. Szczegatowy zakres
inwestycji przedstawiony jest w opracowaniu ,Kierunki Zagospodarowania
Przestrzennego”.

Kanalizacja
- Burdag
- Czarny Piec
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- Diuzek

- Lipniki

- Nowe Borowe
- Nowy Dwor

- Dzierzki

- PiduA

- Rekownica

- Waplewo

- Malszewo

Wodociag
- Dhuzek

- Lipniki (przebudowa)
- Nowe Borowe
~ Nowy Dwoér
- Dzlerzki
i - Piduni
(J - Rekownica
- Malszewo
- Jedwabno (modernizacja)

SZACUNKOWY KOSZT 30.000.000 zl

PR ANTA Budzet gminyi $rodki unijne, RPO Warmia
ZRODLA FINANSOW. i Mazury 2007-2013, PROW

TERMIN REALIZACJI 2009-2020

JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA
REALIZACJE

Urzad Gminy

KARTA ZADANIA 3.2.C

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY
CEL STRATEGICZNY TECHNICZNE]

TAEANI PROEKOLOGICZNY SYSTEM

bz E INFRASTRUKTURY

SYSTEM ZBIERANIA I SEGREGACJI
PODDZIALANIE ODPADOW

Krotki opis:

Wprowadzenie systemu odbierania i segregacji odpadéw jest nieodzownym
warunkiem powodzenia strategii w zakresie ochrony srodowiska i utrzymania
korzystnych warunkéw do rozwoju turystyki.

Wprowadzenie systemu wymaga wdrozenia kilku dziatan :

1. Ustawienia na terenie gminy pojemnikéw: papier, szkio, plastik.

2. Edukacja nastawiona na podnoszenie §wiadomosci ekologicznej i zwiazek systemu
z dochodami mieszkarcéw.

| SZACUNKOWY KOSZT | Koszt mozliwy bedzie do oszacowania po |
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dokonaniu wyboru konkretnych rozwiazas.
o System powinien by¢ realizowany na
ZRODEA FINANSOWANIA zasadzie komercyjnej. Nie przewiduje sie

finansowego udzialu gminy.
TERMIN REALIZACJI 2009-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad Gmi
REALIZACJE rzad iy

KARTA ZADANIA 3.3.A

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY
CEL STRATEGICZNY TECHNICZNE]
DZIALANIE INFRASTRUKTURA INFORMATYCZNA
PODDZIALANIE INFORMATYZACJA GMINY
Krétki opis:

Ze wzgledu na ulderunkowanie Gminy Jedwabno na turystyke bardzo wainym jest
zinformatyzowanie Gminy. Szansg jest budowa spoleczefistwa informacyjnego i
wykorzystanie Internetu na wsi jako narzedzia promocji Gminy w kraju i na $wiecie,
edukacji mieszkaficow, dostepu do informaciji.

STacowT Ko ol s o g
7RODLA FINANSOWANIA %‘f d‘;gi‘f;rmnf; i Mazury 2007-2013, PROW,
TERMIN REALIZACJI 2009-2011
ﬁ%ﬁ ODPOWIEDZIALNAZA | (y1,04 Goner

KARTA ZADANIA 3.4.A
CEL STRATEGICZNY %gggg?C%ﬁ}NFRASTRUKTURY
DZIALANIE OSWIETLENIE ULICZNE
PODDZIALANIE OSWIETLEAT: TLEZNEO0.
Krétki opis:

Nastawienie gminy na turyste wymaga przygotowania miejscowoéei pod wzgledem
infrastruktury technicznej. Modernizacji tub budowy oéwietlenia ulicznego wymagaja
nastgpujace miejscowosci: Burdag, Czarny Piec, Dluzek, Lipniki, Warchaly, Nowe
Borowe, Pidufi, Rekownica, Witowo, Jedwabno.

Koszt mozliwy bedzie do oszacowania po
dokonaniu wyboru konkretnych rozwigzan.

SZACUNKOWY KOSZT
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ZRODLA FINANSOWANIA budzet gminy
TERMIN REALIZACJI 2009-2012
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad G
REALIZACJE rzac LIy
KARTA ZADANIA 4.1.A
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY W ZAKRESIE
CEL STRATEGICZNY OPIEKI ZDROWOTNEJ,
BEZPIECZENSTWA I OSWIATY
ROZWOJ INFRASTRUKTURY
DZIALANIE SPOLECZNEJ
PRZEBUDOWA I NADBUDOWA SZKOLY
PODDZIALANIE W JEDWABNIE
Krotki opis:

Zdecydowana wigkszos¢ os6b - czlonkéw Komitetu Lokalnego i Rady Gminy
wskazywata na potrzebe rozbudowy szkoly w Jedwabnie. Szkota postrzegana jest jako
fundament nie tylko ksztalcenia, ale i rozwoju gminy. Obecne warunki rozwojowe sa
niewystarczajace w stosunku ilosci sal dydaktycznych do iloci oddzialow. Glowny

budynek szkoly wymaga remontu.

§ZJ§CUNKOWY KOSZT 8.500.000 zl
ZRODEA FINANSOWANIA budzet gminy, §rodki unijne
TERMIN REALIZACJI 2009-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA ]
REALIZACJE Urzad Gminy
KARTA ZADANIA 4.1.B
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY W ZAKRESIE
CEL STRATEGICZNY OPIEKT ZDROWOTNE,
BEZPIECZENSTWA I OSWIATY
ROZWOJ INFRASTRUKTURY
DZIALANIE SPOLECZNEJ ,
REMONT GMINNEGO OSRODKA
PODDZIALANIE KULTURY W JEDWABNIE
Krétki opis:

Zdecydowana wigkszos¢ oséb - czlonkéw Komitetu Lokalnego i Rady Gminy
wskazywata na potrzebe przeprowadzenia remontu w Przedszkolu w Jedwabnie.
Przedszkole postrzegane jest jako fundament nie tylko ksztalcenia, ale i rozwoju

gminy.
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SZ@CUNKOWY KOSZT 3.000.000
ZRODEA FINANSOWANIA $rodki unijne
TERMIN REALIZACJI 2009-2020

JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA
REALIZACJE

Gminny Oérodek Kultury w Jedwabnie

KARTA ZADANIA 4.1.C

CEL STRATEGICZNY

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY W ZAKRESIE
OPIEKI ZDROWOTNEJ,
BEZPIECZENSTWA I OSWIATY

DZIALANIE

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEJ

PODDZIALANIE

BUDOWA PRZEDSZKOLA W
JEDWABNIE i BIBLIOTEKI

Krétki opis:

Zdecydowana wigkszo$¢ os6b - czlonkéw Komitetu Lokalnego i Rady Gminy
wskazywala na potrzebe przeprowadzenia remontu w Przedszkolu w Jedwabnie.
Przedszkole postrzegane jest jako fundament nie tylko ksztalcenia, ale i rozwoju

gminy.
SZACUNKOWY KOSZT 2.000.000
ZRODLA FINANSOWANIA budzet gminy, $rodki unijne
TERMIN REALIZACJI 2010-2020
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA .
REALIZACJE Urzad Gminy
KARTA ZADANIA 4.2.A
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY W ZAKRESIE
CEL STRATEGICZNY OPIEKI ZDROWOTNEJ,
BEZPIECZENSTWA I OSWIATY
TALAN PROGRAM POPRAWY
DZ 1E BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO
TAEAN SYSTEM KOMUNIKACJI I WSPOLPRACY
PODDZ - SEUZB PORZADKOWYCH
Krotki opis:

Uczestnicy warsztatow - czionkowie Komitetu Lokalnego do spraw opracowania
strategii rozwoju gminy Jedwabno wskazywali, ze jednym z probleméw w rozwoju
gminy jest brak poczucia bezpieczefstwa. W ramach tego zadania wypracowany
zostanie system komunikacji i wspéipracy stuzb porzadkowych: policji i strazy




pozarnej, strazy lesnej, rybackiej oraz scislejszej wspétpracy mieszkaficow ze stuzbami

porzadikowymi.
SZACUNKOWY KOSZT Koszty kadrowe
ZRODLA FINANSOWANIA srodki wlasne gminy
TERMIN REALIZACJI 2010-2012
JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urgad Cmi
REALIZACJE rzad Lminy
KARTA ZADANIA 4.2.B
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY W ZAKRESIE
CEL STRATEGICZNY OPIEKI ZDROWOTNEJ,
BEZPIECZENSTWA I OSWIATY
PROGRAM POPRAWY
DZIALANIE BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO
ZAXUP MAEEGO SAMOCHODU
PODDZIALANIE RATOWNICZO-GASNICZEGO DLA OSP
Krétki opis:

Coraz czesciej z powodu ocieplania sie klimatu, wystepuja anomalie pogodowe, takie
jak gwaltowne opady deszczu, silne wiatry powodujace szkody, ktérych skutki
usuwaja glownie strazacy. Wiosng duzym zagrozeniem jest wypalanie traw, chwastéw
na rowach 1 nieuzytkach, czesto wynikajace z ludzkiej bezmyéInoéci.

SZACUNKOWY KOSZT 200.000
srodld wlasne gminy, Urzad

ZRODEA FINANSOWANIA Marszatkowski, RPO Warmia i Mazury
2007-2013

TERMIN REALIZACJI 2010-2011

JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA ZA Urzad Gminy

REALIZACJE




7. SPOJNOSC STRATEGII Z PRIORYTETAMI STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA WARMINSKO - MAZURSKIEGO I PROGRAMAMI
UNIJNYMI.
Przedstawione w niniejszej strategii programy i zadania spajne sa z kierunkami
rozwoju gospodarki narodowej oraz strategia rozwoju wojewddztwa warminsko —
mazurskiego. Znajdujq réwniez odzwierciedlenie w priorytetach programéw
unijnych: Regionalny Program Operacyjiny Warmia i Mazury 2007-2013, Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Program Operacyjny Kapital Ludzki. Ponizsze

zestawienie prezentuje relacje pomiedzy Strategia Rozwoju Gminy Jedwabno, a

priorytetami zawartymi w dokumentach:

~Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013"

»~Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego”

~INarodowa Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich”

~otrategia rozwoju spoleczno — gospodarczego wojewddztwa warmirisko —
mazurskiego”

Spéjnoéé strategii rozwoju gminy Jedwabno z powyzszymi dokumentami stwarza
mozliwosé korzystania z dofinansowania zawartych w strategii dzialan ze rodkow
budzetu Panstwa oraz srodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

PRZEWUODNICZACA
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